
法改正に従った研修を行います
  ハラスメント研修等の受講義務があるものについて、制度化

2026年度 （株）ヤマサ興産
スローガン・年度方針

「給与を上げれない企業は 生き残れない！
  生産性を上げれない企業も 生き残れない！

※「生産性」とは、
　　労働時間1時間当たりの営業利益額 もしくは
　　労働時間1時間当たりの粗利益額 を言います。

スローガン slogan

給与を上げるのは、社長の仕事！
生産性を上げるのは、社員の仕事！
それぞれの「仕事」をしっかりと実行し、
会社も社員も成長させます

年度方針 Annual pol icy

1 生産性目標を達成し、毎年の給与アップを実現します
生産性を上げるには、「分母」（労働時間）と「分子」（営業利益額）の二つの数値を「変える」しかあ
りません。

2 全事業・全事業所の黒字化を達成します

3「３大行動指針」と「10大行動ルール」の定着・血肉化を徹底します
～offJT、日々の仕事・行動・朝礼・人事考課を通じて定着・血肉化させます～

4「研修実行」元年にします

5 生産性向上のため、DXの活用を推進します
事務作業のムリ・ムダ・ムラをなくします
  紙で行うことで工数や時間がかかっている作業を見直し、デジタル化を図ります

6 働きやすい就業環境を整えます
年間休日の改定を行い、年間休日を11２日に増やします

7 会社の広報活動を始めます
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個々人の成長につながる研修を行います
  人事評価制度に沿い、個人の課題にあった研修を受講させる・実施する
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2 情報共有の仕組みづくりを行います
  全社内的な日報の制度・システム化・ルール化
  事業所内の情報共有のシステム化（デジタル化への検討）
  社内チャットシステムの導入（社内メールの廃止とルール化）
  社内スケジュールの共有システム化
生成AIの活用
  Chat GPT、Gemini等を会社として業務活用する仕組みを構築します
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PC、スマホ、タブレットの電子機器の活用
  上記の①～④の業務を円滑に、かつ負担なく行うため、電子機器の導入を前向きに推進します
  同時にセキュリティと運用のルールについても徹底します

4 SNSの運用
  新規顧客の獲得と既存顧客のロイヤリティアップのため、SNSの運用を徹底します
  事業部ごとに運用ルールを定めます
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営業利益額を「増やす」
  売上を上げる
  粗利益率を上げる～ロスを減らす
  経費削減～ムダな経費をカットする/ムダな作業・仕事を止める
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労働時間をルールに従って管理する
  時間外労働をルールに従って管理する/減らす/無くす

1
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3 給与支給日の統一　
  25日に統一し、支給日が週末に重なる場合は、25日以前の支給とすることを目指します

時間外労働時間の削減に努めます。
  時間外労働をルールに従って管理します・削減します

年度有給休暇の半日取得を可能にします4

～新たな人材の採用、既存人材の定着のため、当社の認知度向上とイメージアップを目指します。
　行政からの評価向上により、PPP（官民連携）事業促進にも繋げていきます～

企業には「公益性、教育性、収益性」が求められます。
企業活動が、社会の役に立ち、暮らしを便利に、楽しくし、笑顔を生み、貢献していることが、「公益性」です。
その企業で働くことで能力が開発され、人として成長し、それによりその人の人生を豊かで楽しいものにすることが
「教育性」です。
そして、企業が存続し目的を果たすために、利益をしっかり出しきることが求められます。これが「収益性」です。
企業の存続には、生産性向上と人・物への投資、そして変化への対応が不可欠です。




